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Socialno izkljucevanje drzavnega
uradnika Oskarja V. iz brkljarije
slovenske drzavne uprave

POVZETEK: Prispevek prinasa polemiko s prevladujocimi koncepti socialne izkljucenosti
v kontekstu post-socializma skozi narativni prikaz konkretnega primera vec let trajajoce
socialne izkljucenosti »drzavnega uradnika« Oskarja V. Pokaze, da pomanjkljiva socialna
participacija, deprivilegiranost, marginaliziranost, pomanjkanje moci, izkljucenost iz
sodelovanja v druzbenem dogajanju ter okrnjenost clovekovega dostojanstva niso nujno
povezani s problemom socialne izkljucenosti, ki se na manifestni programsko-konceptu-
alni ravni obicajno povezuje z revscino, brezposelnostjo, slabimi bivalnimi pogoji, nizko
strokovno izobrazbo, slabim zdravstvenim stanjem, ter omejeno dostopnostjo druzbeno
deprivilegiranih in marginaliziranih skupin do razlicnih zZivijenjskih virov. Na konkretnem
primeru vidimo, kako je socialna izkljucenost z vsemi pripadajocimi individualnimi in
druzinskimi problemi, mozna tudi v nedrju samih institucionalnih praks drzavne uprave.
Narativni prikaz vec let trajajoce socialne izkljucenosti drzavnega uradnika Oskarja V.
nam tako omogoca vpogled v drzavno upravo kot institucionalno brkljarijo. Ta pogled
od znotraj nam pokaze obstojece koncepte socialne izkljucenosti kot sicer povsem prik-
ladne aktualni drzavni administraciji, dejansko pa kot nezadostne z vidika sodobnih,
pozno- ali post-modernih individualnih in socialnih identitet, nove individualnosti in
integrativnosti oz. nove subjektivnosti.

KLJUCNE BESEDE: identiteta, socialna izkljucenost, druzbena regulacija, drzavna uprava,
modernizacija

1. Uvod

Socialna izkljuéenost se na konceptualni ravni obic¢ajno povezuje z druzbenim pre-
slojevanjem, socialno dezintegracijo, pavperizacijo, revscino, brezposelnostjo, slabimi
bivalnimi pogoji, nizko strokovno izobrazbo, slabim zdravstvenim stanjem, izkljuce-
nostjo iz institucij in regulativnih mehanizmov, z omejeno dostopnostjo do razli¢nih
zivljenjskih virov, z siromasenjem socialnih mrez in podpornega okolja, z neustrezno
socialno participacijo, deprivilegiranostjo, marginaliziranostjo s pomanjkanjem moci,
izkljucenostjo iz sodelovanja v druzbenem dogajanju, s problemom civilnih, politi¢nih in
socialnih pravic, okrnjenostjo ¢lovekovega dostojastva in razli¢nimi vidiki drzavljanstva.
Je nekaksen multidimenzionalen socialnopoliti¢en problem, ki se na ravni vladnega
programa boja proti revs¢ini in socialni izkljucenosti konstituira v obliki interesa (beri
zelje) po celoviti drzavni strategiji, ki zahteva skupne napore vseh ministrstev, lokalnih
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skupnosti, javnih sluzb in nevladnih organizacij, s ciljem preprecevanja dolgotrajne
izklju€enosti posameznikov in njihovih druzin. Za tak$nim socialno politi¢nim pro-
gramom stoji drzavna, oziroma vladna potreba po regulabilnosti in obvladljivosti ljudi
sredi vse bolj kompleksnega, nestabilnega in vseh vrst rizikov polnega vsakodnevnega
zivljenja.

Pricujoci prispevek prinasa polemiko s prevladujo¢imi koncepti socialne izkljuce-
nosti v kontekstu post-socializma, skozi narativni prikaz konkretnega primera vec let
trajajoce socialne izkljucenosti »drzavnega uradnika« Oskarja V. Na tem konkretnem
primeru lahko dobimo po eni strani vpogled v drzavno upravo kot institucionalno brk-
ljarijo, po drugi strani pa taista optika insajderja pokaze obstojece koncepte socialne
izkljucenosti kot sicer povsem prikladne aktualni drzavni administraciji, dejansko pa
kot nezadostne z vidika sodobnih, pozno- ali post-modernih individualnih in socialnih
identitet, nove individualnosti in integrativnosti 0z. nove subjektivnosti, ki jo Oskar V.
narativno reprezentira.

V obstoje¢em vladnem “programu” in vsakodnevnem “boju” proti revséini in so-
cialni izklju€enosti, se slednja nanasa na ljudi kot ¢lane, oziroma zastopnike materialno
deprivilegiranih in marginaliziranih druzbenih skupin in skladno s tem na problem
redistribucije finan¢nih virov. Zanemarja pa se kompleksnost in dinamika, z aktualni-
mi strukturalnimi spremembami pogojenih odnosnih, relacijskih in komunikacijskih
aspektov bivanja in prisotnost povsem novih individualnih in socialnih (relacijskih)
identitet .

2. Pripovedi drzavnega uradnika Oskarja V. na pot

Oskar V., ¢igar primer si bomo ogledali, je oseba, ki tukaj narativno nastopa kot
avtorjev najblizji prijatelj in kolega, zato v verodostojnost njegovega prikaza ne bomo
dvomili. Ker za socio-logi¢no razumevanje mahanizmov dogajanja (akcij, interakcij,
procesov, struktur itd.) na gibkih tleh naSega vsakodnevnega Zivljenja osebe niso po-
membne ni¢ ve¢ kot zgolj zastopniki razli¢nih delovanjskih pozicij in njim lastnih form
druzbenosti ali pa kot simptom dolo¢enih razmerij in procesov, se nam Oskar predstavlja
pod psevdonimom, prav tako pa so v izogib brezplodnega zapletanja v diskusije »ad
personam« ustrezno spremenjena tudi imena drugih nastopajo¢ih oseb in institucij. Da
pa bi primer njegove socialne izkljuéenosti razumeli z vidika nove (pozno- ali post-
moderne) individualnosti, identitete, integrativnosti oz. nove subjektivnosti, bomo v
njegovi prestavitvi nekaj prostora morali nameniti prav razumevanju same njegove
individualnosti, identitete in integrativnosti.

Za razumevanje primera njegove lastne socialne izkljucenosti sta pomembna dva
procesa, eden je tisti, ki se nanasa na njegov osebni, oziroma osebnostni razvoj in iden-
titeto in ga oznacuje nekaksna pot »Od odraslega otroka k otroku v odraslem«, drugi
pa se nanasa na njegov profesionalni razvoj in identiteto ter ga bomo poimenovali »Od
enodimenzionalnosti k ve¢dimenzionalnosti«. Ta dva procesa sta, kot bomo videli,
tvorila lice in nali¢je nastanka Oskarjevega koncepta samega sebe kot individualnega in
druzbenega bitja v kontekstu prehoda enega tipa druzbenosti (samoupravnega socializma
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kot sistema organizirane neodgovornosti) v drugega (postsocialisticnega liberalnega
kapitalizma).

3. Od odraslega otroka k otroku v odraslem

Oskar V. izhaja iz druzine usluzbencev, v kateri sta socasno domovala protestantska
etika dela in spolno sterilni odnosi med star§ema. Ko je znotraj take situacije $e kot otrok
spoznal tapravi meseni uzitek in naslado, se je, iS¢o¢ odgovore na temeljna eksisten¢na
vprasanja, zacel kot »odrasel otrok« vzgajati na »ulici« malega mesta. Tako je »otro$ko
resnost« oziroma igrivo spro§éenost, ob pomanjkanju odgovorov na vprasanja, ki so
se mu zastavljala brez konca in kraja, nadomestilo nekak$no pospeseno »odras¢anje,
katerega hrbtna stran je bila potlacitev »otroka« v korist »odraslega«.

»Druzinsko izkoreninjen« je Oskar v puberteti naSel svojo referen¢no skupino v
tistih, ki so jih druzile ideje in simboli upora zoper etablirani, »lazni in represiven«
svet odraslih, to je v svetu hipijev, rokerjev, Studentskih protestnikov ter disidentskih
umetnikov in intelektualcev. Tako je srednjo Solo in deloma tudi Se fakulteto prezivel kot
“upornik brez razloga” in z vero v izgradnjo nekaksnega alternativnega sveta odraslih, za
katere je predpostavljal, da jih odlikuje notranje centriran, samoidenticen, trden, gotov
odnos do sveta, nekaks$na »Cista subjektivnost«, ki jo krasijo taksne lastnosti kot so:
samostojna raba lastnega uma, zavesten odnos do svoje generi¢nosti (¢loveske vrste),
instrumentalna racionalnost, visoko profesionalen odnos do dela, protestantska etika
in herojski kodeks obnasanja.

Toda ta domnevno trden in gotovosti poln svet odraslosti in odraslih se mu je zacel
kazati v povsem drugi luci, ko je po konanem §tudiju sociologije, prezet z idejo inte-
lektualnega “marsa skozi institucije”, zacel delati v povsem konkretnih institucionalnih
in sistemskih pogojih dela.

Kot vodja razvoja povsem nove dejavnosti, s pomocjo katere se ljudje z okvarjeno
delovno silo vracajo v svet dela, je v okviru Zavoda PH — zacensi iz refleksije dveh
neuspelih poskusov — moral postaviti idejo v koncept, koncept v program, le-tega pa v
strategijo in projekt nastajanja nove institucije. Pri projektu nastajanja nove dejavnosti
je bilo treba opredeliti izhodi$éne in robne pogoje, sproti akcijsko proucevati dane raz-
mere in nenehno strokovno inventivno delovati, se pogajati, dogovarjati, prepric¢evati
ljudi, jih strokovno usposabljati, kooptirati, nenehno taktizirati - da je na koncu kot
rezultat vsega prislo do dejanskega in formalnega nastajanja nove dejavnosti, to je do
izgradnje institucije, oziroma organizacije (“institution building” strategija), zaposlitve
in usposobitve ljudi za timsko obliko dela (“team building” strategija) ter do zagotovitve
sistemskih pogojev delovanja nove dejavnosti.

Tekom tega dela, ki je potekalo znotraj hierarhi¢no urejene institucije (javnega
zavoda) in v pogojih funkcionalno nizko diferenciranega sistema socialisti¢nega samo-
upravljanja, je zacel Oskar spoznavati, da institucija in sistem (drzava, uprava) Stevilnim
predpostavljeno »odraslim« sluzita kot domnevno varni svet vsakdanjosti, domacijskosti,
oziroma familiarnosti, oziroma kot nadomestilo za Veliko mamo, ki zanje skrbi, jim
zagotavlja varnost, jih ljubi (emocionalno veze nase), nagrajuje in kaznuje.
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Spoznavati je zacel, kako so »Odraslim« ljudem namesto avtonomne pokonéne drze,
volje do moci (kot sredstva za samopreseganje) in samostojne rabe lastnega uma, veliko
bliZe pasivno receptivna drza nevtralne vednosti in heteronomija, ki se kaze v gojenju
malih kreposti, kot so: pridnost, mirnost, obzirnost poslusnost, vdanost, leporecje, lep
izgled (imidz) itd. Spoznavati je zacel, da jim je namesto kriticne ocene socialnih od-
nosov ter nenehne samorefieksije lastnega polozaja in pocetja veliko blize znani »Da
(vem), ampak ne verjamem; da imajo Stevilni »odrasli« dvojno percepcijo/interpre-
tacijo druzbe in sebe v njej (eno za javno, drugo za zasebno rabo); da vedo uzivati v
najbolj neugodnih razmerah; da nekateri izmed njih v sluzbi blestijo in gradijo kariero
ob popolni odsotnosti, oziroma nezmoznosti odnosa do drugih kot oseb, oziroma spre-
jemanju drugih v njihovi drugotnosti, in kako jim sodelavci dejansko predstavljajo zgolj
podaljsek njihovega velikega Jaza. Spoznal je, da lahko odrasli uspe$no funkcionirajo
ob tako reko¢ popolni narcisti¢ni, imoralni distanci do besed, simbolnega (pomenskega)
reda, do intstitucionalnih pravil vedenja, sistema in sodelavcev.

Ta spoznanja so Oskarja vodila v postopno odmiranje “Odraslega”, domnevno
centriranega, gotovega odnosa do sveta, v sooCenje z lastno necelostjo in nezakljuclji-
vostjo, v svet “onstran dobrega in zla”, v nekaks$no »obsojenost na svobodo«, oziroma
v vnovic¢no rojstvo ali prebujenje neko¢ davno mu (samo)odtujenega “otrosko resnega
sveta”, to je v svet onstran adultizma. Skladno s tem pa tudi v intelektualno pokon¢no
eti¢no drzo, s katero je v 80-tih letih (zaradi »prehitevanja ¢asa in razmer«, kot so mu
takratni oblastniki radi ocitali) bil nenehni “enfant terrible” sistema organizirane neod-
govornosti na socialnem podrocju.

Kot “potokaz in vle¢ni konj razvoja na nekem marginalnem podroc¢ju druzbenega
zivljenja” je opravil rekonceptualizacijo temeljnih pojmov ter si aktivno prizadeval za
deteleologizacijo novo nastajajo¢e dejavnosti, za depersonalizacijo druzbene vloge za-
poslenih delavcev, za ustvarjanje idejnih, druzbeno-strukturnih in kulturnih pogojev za
deinstitucionalizacijo in deregulacijo, za individualizacijo odgovornosti, oziroma - za
dekonstrukcijo substancionalno-teleoloskega sistema socialisticnega samoupravljanja
in vsestransko ustvarjanje pogojev, ki so v 90-tih letih pripeljali do osamosvojitve in
procesov “pospesene modernizacije” (funkcionalne diferenciacije) vseh sfer druzbenega
Zivljenja.

Ne mene¢ se pri tem za porabljeni Cas, placilo in priznanje, si je za vse to prizadeval
delo-holi¢no, aktivno, kreativno, vsakodnevno, dosledno in povsod - pri raziskovanju,
pisanju ¢lankov, priro¢nikov in ucbenikov, v javnem nastopanju, pri izobrazevanju in
funkcionalnem usposabljanju strokovnjakov razli¢nih profilov, na ravni kolektiva in
lastne organizacije, v kateri je bil zaposlen, na ravni medinstitucionalnega in medsek-
torskega sodelovanja, na zasebni in javni ravni, v okviru delovnih organizacij ter javnih,
drzavno-upravnih in politi¢nih institucij - dokler naposled ni dosegel tiste zrelosti moza,
ki se kaze (Ce si pomagamo z Nietzschejem) v tem, “da je ponovno doseZena resnost,
ki jo je kot otrok posedoval v igri”.
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4. Od enodimenzionalnosti k ve¢dimenzionalnosti

Kot vodja razvoja nove dejavnosti znotraj Zavoda PH se je Oskar srecal s potrebo
po pogledu in osvetlitvi problemov iz razli¢nih (strokovnih, eti¢nih in estetskih) zornih
kotov in po povezovanju le-teh. To je Oskarja spodbujalo k nenehnemu $tudiju in spo-
znavno-teoretskemu povezovanju razlicnih, v projekt vkljucenih disciplin in razli¢nih
dimenzij stvarnosti. V tem kontekstu je preko Nietzschejeve nemoralizirajoce »filozofije
¢loveka brez boga« presel na $tudij lingvistike, analiti¢ne filozofije, fenomenologije,
strukturalizma in postrstrukturalizma, od Ego-psihologije k freudovski in lacanovski
psihoanalizi, od teorije znanosti k teoriji ideologije in institucij, od Marxove kritike
ideologije k Althuserjevim ideoloskim aparatom drzave, od normativnega razumevanja
institucij in oblasti k Faucaultovi mikrofiziki mo¢i, od substancialne sistemske teorije k
diferencnostni sistemski teoriji, od strukturalizma k post-strukturalizmu, od moderniza-
cije k post-modernizaciji, od pozitivisti¢ne k interpretativni sociologiji, od sociologije
k cultural studies itd.

Na osnovi omenjenega akumuliranega izkustva in vednosti, postopnega zorenja
lastne ozaveScene identitete, avtonomnosti in integrativnosti, nenchnega ucenja ter
ukvarjanja s psihoanalizo in psihoterapijo, je postopoma prepoznal svoje simptome,
desifriral lastne fantazmatske konstrukte, se soocil z lastno ekonomijo uzitka in se na
osnovi nenchne zavestne refleksije svojih intencij, zelja, hotenj in interesov usposobil
za vzpostavljanje in vzdrzevanje samemu sebi lastne (enkratne in neponovljive) “dia-
lektike ravnotezja identifikacij in diferenciacij”, oziroma “socialnega vkljuc¢evanja”, ki
mu je omogocalo prezivetje sredi nenehno gibkih tal vsakodnevnega Zivljenja.

Iz spoznanja, da jaz ni zadan po sebi (iz ¢esar, kot jasno pove Foucault, sledi en
sam prakticen nasledek - da se moramo namre¢ konstituirati, se izdelati kot “umetnisko
delo”) ter s pomo¢jo nenehno avtonomno-aktivnega druzbenega samoumescanja (beri
“socialnega vkljuevanja”) je razvil samemu sebi lasten avtonomno-aktivni koncept
samega sebe, oziroma samo-proizvajanja. Kar ni ni¢ drugega kot nenehni proces
samo-refleksiji zavezanega samo-izgrajevanja, samo-proizvajanja kot individualnega
in druzbenega bitja.

Namesto spontanega podrejanja danim odnosom se je Oskar v procesu svoje oseb-
nostne in strokovne rasti usposobil za nenehno kriticno oceno socialnih odnosov, s ka-
terimi se identificira ali se vanje integrira, ter za kriticno demaskiranje mask navidezne
individualnosti, ki jih proizvajata Ze sama ekonomska (kapitalska) struktura druzbe in
togost druzbenih institucij.

Na osnovi spoznanja o hkratnosti emancipacije osebnosti in demokratizacije druzbenih
odnosov ter kot samozavedajoce in samo-proizvajajoce se »individualno bivanje ¢utne
druZbe na sebiq, si je Oskar vsakodnevno zavestno, teoreti¢no in prakti¢no, prizadeval
reprezentirati svoj avtonomno-aktiven koncept druzbenega samo-umes¢anja, oziroma
“vklju¢evanja” v druzbeno polje (akceij, interakcij, razmerij, procesov, struktur).

Na osnovi spoznanja o nenehni so€asni in obojestranski produkciji (konstrukeiji,
konstituciji) svoje osebnostne strukture in socialne realnosti je potemtakem razvil tudi
individualni koncept simbolno posredovane socialne vkljucenosti/izkljucenosti.
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Le-ta temelji na samo-proizvajanju, komunikaciji, identifikaciji, identiteti in reci-
opro¢nih razmerjih ter obsega vso kompleksnost in dinamiko odnosnih, relacijskih in
komunikacijskih aspektov njegovega (tu)bivanja, delovanja in njegove individualne in
socialne (relacijske) in simbolne identitete in nima prav ni¢ skupnega s pripadnostjo
kakr$nikoli marginalni ali deprivilegirani) druzbeni skupini, s katerimi se socialno
regulatorno ukvarjajo razni nacionalni socialno-politicni programi.

5. Po poteh Oskarjeve socialne izkljucenosti

Na osnovi prikaza geneze in vsebine njegovega koncepta samega sebe in le-temu
lastnega, avtonomnega in nenehno samo-refleksivnega druzbenega samoumescanja
(vkljucevanja/ izkljucevanja), se bomo sedaj podali na pot Oskarjeve dejanske socialne
izkljucenosti. Pri tem bomo ves ¢as usmerjeni v dogodke in postopke, ki reprezentirajo
odnosni, relacijski in komunikacijski aspekt njegovega individualnega in institucional-
nega tu-bivanja, delovanja in funkcioniranja.

Najprej povejmo, da mu je vsa njegova dotedanja socialna vkljucenost (samo-
umescanje, samo-vpisovanje v druzbeno polje), ki je bila neposredni izraz njegovega
koncepta samega sebe in delovanja v danih okolis¢inah, po eni strani omogocala ne-
nehno osebnostno rast in razvoj, po drugi pa vpliv na dogajanje (akcije, interakcije, od-
nose, procese), ki mu je skladno s konceptom njegovega razvojno-usmerjevalnega dela
omogocal obcutek lastne (druzbene) vrednosti, so-delovanja, vklju¢evanja, smiselnosti
in dostojanstva.

Kot takSen se je naslednja §tiri leta (po odhodu iz Zavoda PH) pionirsko ukvarjal s
socialno politiko na Zavodu GP. V okviru socialne politike pa se je srecal s programi
in projekti, ki so usmerjeni v krepitev temeljnega razvojnega resursa (poslej TRR) in
se odlocil vanj investirati svoje predhodno akumulirano znanje in delovne izkusnje pri
timskem, projektnem in razvojno usmerjevalnem delu. So¢asno je Oskar v zacetku 90-
tih vpisal novoustanovljeni podiplomski Studij socialne politike in pri tem, usmerjen
izpite.

Skozi ta Stiri leta je, ¢udec se kako je to sploh mozno, neformalno “akcijsko prouce-
val” (beri: si poskusal najti odgovore na zastavljajoca si vprasanja) na¢in brezkoncep-
tnega vodenja in koordinacije v instituciji javne uprave po eni strani ter tiho vzajemno
kompatibiliziranje in samodiscipliniranje ljudi skozi vsakodnevno delovanje brez jasne
vizije (torej brkljanje) po drugi strani. Tako je - poln idej, razli¢nih konceptov in hotenj
- veckrat poskusal le-te izmenjati ter prediskutirati s predpostavljenim vodjo »sektorja«,
ki pa mu je vsakokrat, ko ga je Oskar zaprosil, da mu le-ta razgrne svoj koncept in vi-
zijo, dobesedno pobegnil. Dokler seveda Oskarju to ni postalo Ze skrajno motece in je
nekega dne, ko je slutil, da bi mu le-ta utegnil spet pobegniti, stopil pred vrata, rekoc.
“Marjan, pa saj to je nemogoce. Mi vsi skupaj delamo brez skupnega koncepta. O¢itno
pa ga nimas tudi ti, sicer bi mi ga, oziroma nam ga predstavil” Odgovor sektorskega sefa
Marjana, preden je le-ta spet pobegnil (iz nadaljnje komunikacije), pa je bil. “Nires, da
vizije ali konceptov nimamo, vendar le-ta, oziroma le-ti obstajajo v glavah ljudi!”
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Vedoc¢, da v razmerah, ko se mora - uganjujo¢ skupni koncept dela - tiho kompatibi-
lizirati s sodelavci, sam ne zna (kreativno) delati, se je odlocil za iskanje druge sluzbe
z organizacijsko, oziroma komunikacijsko ustreznej§imi razmerami.

Kot vsestransko izkuSen in prekaljen, angaziran, avtonomno-aktiven in nenehno
samo-reflektirajo¢, poln volje in moci (kot sredstva za samopreseganje) ter kot po-
budnik in eden izmed treh avtorjev nacionalnega programa promocije TRR, je takoj po
osamosvojitvi dogovorno prisel na Ministrstvo G. ter aktualnemu ministru predlagal, da
zaposli “strokovnjaka”, ki bo v obliki »one man banda« takoj zacel s konstituiranjem
drzavnega (ministrskega ali vladnega) resorja (agencije, urada) za krepitev TRR.

Doti¢ni minister H. je eksplicitno izkazal interes, ko je Oskarju zagotovil, da se
predlozeni nacionalni program nanasa na enega od treh podro¢ij dela v njegovem kon-
ceptu ministrstva, ter mu ponudil delo, za katerega naj bi mu Oskar bil tudi neposredno
odgovoren. V Zelji po udejanjanju omenjenega nacionalnega programa krepitve TRR in
v jasno artikulirani pripravljenosti po lastni strokovni in aktivni vkljuéenosti, oziroma
vplivanju na procese pospesene modernizacije (funkcionalne diferenciacije) slovenske
druzbe in neposredne drzavne uprave, je Oskar je ponudbo sprejel in se po kratkem
postopku zaposlil na Ministrstvu G. Predpostavljeni in PR-ka so ga javno predstavljali
kot novega svetovalca vlade, ki da zacenja delati na enem od klju¢nih podrocij minis-
trstva.

Spodbujen z zacetnim sprejemom ter poln volje in nacrtov po takoj$njem delu, se
je Oskar pri ministru narocil na razgovor, v katerem naj bi si izmenjala svoje poglede,
uskladila koncepte ter se na samem zacetku dogovorila za pristop in nacin dela in so-
delovanja.

In tukaj se je zacelo, ali bolje ustavilo. Kaj in kako?

Minevali so dnevi, tedni in meseci Oskarjevega vztrajnega ponujanja in pri¢akovanja
razgovora — minister Gregor pa ni¢. Podobno kot v prej$nji sluzbi, Oskar do razgovora
sploh ni prisel, ne da bi dobil en sam taksen ali drugacen odgovor, ali pojasnilo. Brzko-
ne zato (kot ocenjuje danes za nazaj), ker se, navelian dolgoletnega »disidentskega«
delovanja, ni vkljucil v poosamosvojitveno politicno “razprodajo” intelektualcev in ker
ministru iz privilegirane (beri posvecene) profesije oz. stanu niso ustrezale Oskarjeve
avtonomne (strokovno kompetentne) ocene in pogledi na novo ustanovljen Svet za TRR.
Oskar je po nalogu ministra za konstitutivno sejo sveta »modrecev« (kot ga je minister
rad poimenoval) pripravil program dela sveta ter na sami seji jasno opozoril na bodoce
tezave zaradi predimenzioniranosti zakonsko nalozenih mu nalog, predvidenega nacina
dela in premajhne strokovne usposobljenosti ¢lanov za opravljanje le-teh. V zvezi s
slednjim je opozoril na potrebo in nujnost po takoj$njem funkcionalnem usposabljanju
¢lanov sveta, v katerem bi osvojili, si razjasnili in uskladili temeljne pojme in koncepte
v zvezi s krepitvijo TRR.

Oskarjevi predstavitvi je sledilo odobravajoce prikimavanje prisotnih, potem pa - vse
tiho je bilo. Na seje sveta, ki je kot nefunkcionalno slepo ¢revo vlade s¢asoma usahnil
na nacin, kot ga je predvidel in nanj opozarjal, Oskar nikdar vec¢ ni bil niti vabljen. Do
pricakovanega Oskarjevega imenovanja v svetovalca vlade sploh ni prislo, za nacio-
nalno koordinatorico krepitve TRR pa je bila imenovana poslanka drzavnega zbora iz
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posvecene (ministrove) profesije, ki si je s pozicije poslanke prizadevala za Oskarjevo
neposredno »delovno« podreditev, nadzorovanje in kaznovanje.

Za Oskarja kot intelektualca in deloholika je bil tak potek dogodkov ok brez pri-
mere. Po tem, ko si je leta in leta osebno, strokovno in politicno-disidentsko, odlo¢no in
vztrajno prizadeval za prehod socialisti¢énega samoupravljanja (kot ob-moderne druzbe
in sistema organizirane neodgovornosti) v pospeseno se modernizirajoco (funkcionalno
diferencirajoco) in v evropske integracije vkljucujoco se druzbo, s prosvetljeno, stro-
kovno kompetentno in odgovorno vlado, se je »tukaj in sedaj« - v situaciji, ko je sam
sebe kon¢no dozivljal kot »pravega ¢lovek na pravem mestu« - zacel soocati z povsem
nepric¢akovanimi mehanizmi strokovno in politicno nekompetentne (nekriterijske)
selekcije, odlo¢anja in izlo¢anja.

Ko se je nekega dne odpravil po odgovore k predpostavljeni drzavni podsekretarki
A.B., muje le-ta kot iz topa odgovorila: »Oskar, pa vi sploh niste za na ministrstvo. Vi bi
se radi ukvarjali z ugotavljanjem tega, kako stvari funkcionirajo in kako jih spremeniti,
oziroma izboljsati, pri nas na ministrstvu pa gre dejansko za to, da se sproti odreagira
na vsakodnevne sprotne potrebe, zahteve in naloge.«

Oskar je ob tem ostal brez besed. Kot nekdo, ki ve strokovno kompetentno mis-
liti probleme, druzbeni razvoj ter pri vsakodnevnem delu povezovati duha in telo z
druzbenimi okolis¢inami, politiko, upravo ter sistemskim, strukturalnim in akcijskim
pristopom k resevanju problemov in k druzbenemu razvoju, in ki je obenem prakti¢no
izkuSen v strategijah izgradnje delovnih skupin, organizacij, institucij in sistema, cesa
takega preprosto ni mogel doumeti.

Ker pa so mu v glavi nenehno odzvanjale ene redkih, na §tiri o¢i izre¢enih mini-
strovih besed - »Vi Oskar prehitevate okolis¢ine. Vedeti morate, da vse stvari rabijo
svoj Cas in primerne okolis¢ine!« - se je odlocil za “potrpezljivo ¢akanje”, ki pa ga je
kmalu bilo konec, ko je drzavna sekretarka C.D. izjavila, da “En sociolog nima kaj
govoriti in odlocati o stvareh, ki se ti¢ejo TRR, za katerega so poklicani drugi (beri:
njena, posvecena profesija), in nekoliko pozneje, “Pustimo ga pri miru in ko bo videl,
da ne more napredovati, bo sam odsel!”

Da doti¢na drzavna sekretarka misli to najbolj zares, se je dodatno preprical, ko je za
javno-mnenjsko raziskavo, ki jo je narocilo ministrstvo, po delovnem nalogu pripravil
paket vprasanj, na osnovi katerih je bila raziskava tudi izvedena, nakar pa kot tisti, ki
naj bi na nalogi delal naprej, na ministrsko predstavitev rezultatov ni bil ne povabljen,
ne o njej obvescen. Je pa bilo s strani ministrstva prisotnih ve¢ delavcev posvecene
profesije.

Kot “rojeni borec”, ki se je vedno izboril za “pravo stvar” in mu je umik po nacelu
ugodja bil prej ko ne tuja stvar, je tokrat Oskar zacel proti vsem svojim principom
tehtati, »Oditi ali ne oditi ?«, ter se po daljSem premisleku, sredi neke neprespane no¢i
zavestno odlo¢il, da ostane in da se (za razliko od vseh prej$njih izkustev) tokrat eks-
perimentalno ne bo boril, ne se komurkoli dokazoval, ne kogarkoli prepriceval in tako
preizkusil nek povsem drug (fenomenolosko-izkustveni) zorni kot gledanja na stvari
in dogajanje. Skratka, da bo (pre) izkusil in uvidel, kako stvari izgledajo in kaj se bo
dogajalo izven konteksta nenehnih prizadevanj po uresni¢evanju lastnih Zelja, po-
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treb in interesov. Racunajoc¢ seveda, da se bodo stvari (njegov status) prej ali slej same
uredile in da bo v skrajnem primeru docakal novega ministra in s tem nove/drugacne
okolis¢ine, v katerih bo potreba po delu, zaradi katerega je priSel na ministrstvo, jasno
izrazena tudi v obliki ob prihodu na Ministrstvo G obljubljene delovne vloge in njej
adekvatnega placila. Do takrat pa bo pocakal tudi zakljucek na neposredno delo vezane
magistrske naloge, oziroma doktorat.

Skladno s tem, da je nase vedno gledal tudi kot na “individualno bivanje cutne
druzbe na sebi” (torej kot evidentno druzbeno bitje, preko in s pomocjo katerega se
odvijajo in tecejo druzbeni odnosi in procesi) ter skladno z odlo¢enostjo, da v post-so-
cialisti¢ni druzbi, za katero si je vrsto let aktivno prizadeval, tudi sam stopi v vsesploSen
sistem recipro¢nih (menjalnih) razmerij, se je takrat odlocil: “Dokler ta drzava, vlada
oziroma oblast (v danem primeru reprezentirana v aktualni ministrski nomenklaturi)
ponujene pripravljenosti, izkusenj, znanj in sposobnosti ne rabi in ne ceni, si tudi sam
za kaj ve¢ ne bom prizadeval in bom po nacelu recipro¢nosti preprosto delal toliko
kot me placajo. Dokler »razmere ne dozorijo«, pa si bom pac nasel nekaksno zacasno,
vzporedno, oziroma premostitveno podrocje samo-potrjevanja, rasti in razvoja.”

Ko je Oskar kot intelektualec (racunajoc, da pac taksno stanje ne bo trajalo ne-
skon¢no dolgo) povsem zavestno za nedolocen €as “umolknil” in pristal na dodeljena
mu vsakodnevna bolj ali manj uradnisko preprosta opravila, (ki bi jim sicer bil kos vsak
gimnazijski maturant), je namesto na sluzbo vezane profesionalne rasti in razvoja sledila
Oskarjeva postopna socialna izolacija in s¢asoma tudi popolna simbolna smrt.

Tolazilno, oziroma kompenzatorno je Cas socialne izkljucenosti in simbolne smrti
premostil z nekak$nim prostocasovnim by-pass investiranjem sebe v Sport, kjer je »spro-
duciral« svetovno mladinsko prvakinjo, svetovni ¢lanski bron, evropskega ¢lanskega
pod-prvaka in Zensko ¢lansko bronasto medaljo iz mediteranskih iger; postal medna-
rodno priznan trener; ve¢ let vodil nacionalno panozno zvezo; strokovno usposabljal
druge trenerje, objavljal strokovne ¢lanke in sodeloval na mednarodnih strokovnih s
podrocja svoje Sportne panoge; postal ¢lan upravnih odborov Evropske in Mediteranske
panozne zveze; »izpeljal« Evropsko mladinsko prvenstvo in »organiziral« svetovni pa-
nozno-Sportni simpozij ter za rezultate, razvoj svojega Sporta in mednarodno promocijo
Slovenije prejel priznanja OKS, nacionalne panozne zveze ter MOK-a. Kar vse je zaradi
enormne koli¢ine porabljenega dela prostega casa §lo predvsem, kot pravi sam, zal na
rac¢un druZzine in njenih §tirih otrok.

To je bil pa¢ nacin njegovega zasilnega by-pass prezivetja v situaciji aktualne so-
cialne izkljuéenosti, ob ¢emer pa je Oskar, kot do takrat nenehno osebnostno rasto¢ in
profesionalno se razvijajo¢ intelektualec, ostajal kroni¢no nezadovoljen.

Ker se je s Sportom samoiniciativno ukvarjal od malih nog, mu v dani situaciji
le-ta intimno ni predstavljal ni¢ ve¢ kot bodisi kombinacijo zabavnega in koristnega
prezivljanja prostega Casa, »petelinjo« borbo po kateri je zmagovale pac vecji frajer v
oceh drugih (Se posebej nasprotnega spola), nac¢in medsebojnega samo-dokazovanja,
oziroma institucijo zabave in spektakla. Skratka nekaj, kar je onkraj »zaresnega« dela
in »zaresnih« zivljenjskih in druzbenih problemov. Skratka, predstavljal mu je nekaj,
kar v identitetnostnem smislu in v druzbenem samoumescanju zanj ni imelo “ta prave”
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vrednosti, pomena, oziroma teze, ob kateri bi le-ta (torej Sport) lahko postal zaresno
nadomestilo sicerSnjega ustvarjalnega dela.

Toda, njegova socialna izkljucenost je kar trajala in trajala. Za ministrom A, je priSel
na ministrstvo G svetovljansko lezerni minister B, ki je prepustil vodenje ministrstva ekipi
bivsih drzavnih sekretarjev in podsekretarjev in se tako za Oskarja spet ni spremenilo
ni¢. Da tudi tokrat »razmere Se niso dozorele« , se je preprical ob naslednji izku$nji.

Lacen vednosti in vrnitve v normalno druzbeno zivljenje (beri vnovi¢ne socialne
vkljucenosti), si je samoiniciativno zagotovil mednarodno Stipendijo za petmesecni
individualni Studijski program v okviru londonske SB univerze, kjer se je v obliki
dispozicije svoje doktorske naloge lotil teoretske in ideoloske (beri paradigmatske)
re-konceptualizacije praks krepitve TRR ter, v dogovoru z londonsko SBU in ustrezno
ljubljansko fakulteto, pripravil teren za prepotreben med-fakultetni, interdisciplinarni
podiplomski $tudij iz navedenega podro¢ja (krepitve TRR), v katerem bi sodelovali
ustrezni domaci in tuji strokovnjaki. Pa ob Oskarjevi vrnitvi predpostavljenih na mi-
nistrstvu kaj takega sploh ni zanimalo, pristojna drzavna koordinatorica iz poslanskih
vrst pa je vsemu skupaj eksplicitno nasprotovala.

Ko tudi z drugim ministrom »$e vedno ni prisel pravi ¢as, je Oskar racunal na logiko,
da »v tretje gre rado«. Toda, ko je za ministrom B s prehodno vlado priSel minister C,
se ze zaradi specificnega polletnega mandata ni moglo zgoditi/spremeniti nic.

In tako je nas Oskar kon¢no bil preprican, da so »okolis¢ine dozorele«, ko je prisel
minister D, Cetrti po vrsti. Ker je Ze nekaj ¢asa z velikim zanimanjem spremljal njegovo
interesno-politi¢no in reformatorsko naravnanost v kolumnah naSega najbolj branega
Casnika, o tem, da je koncno prisel tezko pri¢akovani dan D, sploh ni ve¢ dvomil. Sti¢nih
tock je bilo ve¢ kot dovolj, zato je odlo¢no zavihal rokave in se odlocil za postopno,
sistemati¢no in vztrajno delovno vrnitev in z njo povezano vnoviéno vkljuéitev v javno
zivljenje.

Ko je minister takoj ob prihodu zamenjal obstoje¢o garnituro drzavnih sekretarjev
in podsekretarjev in samo ministrstvo poimenoval po TRR, se je Oskar samo Se do-
datno opogumil. Prepri¢an v nove Case je tako poln optimizma docakal prihod nove
nomenklature. Po principu »tukaj smo, vasi smo«, oziroma »racunajte na nas«, se je v
pismu, naslovljenemu ministru kratko in jedrnato legitimiral s svojo pripravljenostjo,
voljo, izkustvenim in teoretskim znanjem ter sposobnostmi in se najavil na razgovor.
Za povrh pa je - odlocen vstopiti v nove tezko pricakovane ¢ase - kmalu za tem opustil
dotedanje vodenje panozne Sportne zveze in maticnega kluba ter se odlocil za strogo
projektno-delovno samo-osredi$cenje, oziroma re-profesionalizacijo in vrnitev v javno
zivljenje na vseh podroc¢jih in vseh, z njegovim delom povezanih, ravneh.

Toda, kot bomo videli, vsemu Oskarjevemu prizadevanju navkljub, tudi v ¢etrto ni
§lo. Najprej - podobno kot ob prihodu na ministrstvo - ni prisel do razgovora z ministrom.
Ko je na mesto vodje delovne enote, ki naj bi jo Oskar zacel konstituirati pred osmimi
leti, pri§la drzavna sekretarka EF (iz vrst posvecene profesije in brez vsakrSnega izkustva
z delom v politiki in drzavni upravi), je bil Ze pol leta prelagani sestanek z ministrove
strani delegiran nanjo. Racunajo¢ na njeno dobro poznavanje njegovega lastnega dela,
znanja, sposobnosti in zmoznosti je pri¢akoval, da ga bo kot so-delavca sprejela odprtih
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rok. Pa se je ravno pri njej vse zataknilo.

Na njene prve besede »Naivni so prislig, se ji je Oskar ponudil v pomo¢ s kopico
odprtih idej, nasvetov, predlogov ter neko¢ ministru namenjeno ponudbo stila »tukaj
smo, vasi smo« prenesel nanjo. Pri tem pa je jasno izpostavil pogoj, da pac z ozirom na
vso dotedanjo neupraviceno izklju€enost in dejstvo, da je bil edini delavec ministrstva,
ki zaradi vsem znanih (tukaj opisanih) okolis¢in celih 8 let ni napredoval niti toliko
kot je to z zakonom predpisano, v zaresno skupno razvojno in projektno delo $tarta s
pripadajoce mu pozicije bodisi drzavnega pod-sekretarja (v kolikor je le-ta predviden
za novo nastalo delovno enoto) ali vsaj svetovalca vlade, s ¢imer bi moral, kot smo
videli, zaceti ob prihodu na ministrstvu.

Pa se je namesto »Receno, storjeno!« zgodilo to, da je za drzavnega podsekretarja,
namesto Oskarju, pri$la Se ena predstavnica posvecene profesije, ki prav tako z delom
v drzavni upravi ni imela nobenih izkusen;.

Ko se je Oskar ogoréen postavil zase, so se pogovori z drzavno sekretarko zakljucili
z obljubo takoj$njega napredovanja v svetovalca ministra in ¢ez tri mesece v svetovalca
vlade.

Pa sta spet minila mesec, dva, trije, ne da bi se zgodilo karkoli. Ko je Oskar v ¢eda-
lje ve¢jem obupu ogorceno zahteval pojasnila, ga je koncno dobil: »Pripravlja se nova
sistemizacija, zato malo pocakaj, pa bo vse urejeno.«

Abi Oskar tudi to Se koliko toliko mirno prenesel, ¢e med tem ne bi gledal, kako so po
VIP principu prihajali neposredno na, od njegovega visja delovna mesta, klientelisticno
kompetentni ljudje, in po hitrem postopku (brez predhodno sprejete sistemizacije, na
katero naj bi Oskar $e kar naprej mirno ¢akal) napredovali v svetovalce vlade, oziroma,
¢e on sam ne bi opravil primerjave lastnih izkuSenj, znanj in sposobnosti z ostalimi
delavci ministrstva in ugotovil, da se nahaja Sele na 63. (!) mestu pladilne rang liste
ministrstva. To je bila tocka, kjer je »vrag zacel jemati Salo«.

Ob tem, da se je po eni strani na strokovno temeljit nacin lotil posameznih projek-
tov in ob ¢edalje bolj neskonénem »nategovanju« z obljubljeno promocijo (beri »vsaj
priblizno dostojno plao«) na drugi, sta se zaetno nezadovoljstvo in nenehno rastoci
obcutek nemoci zacela postopoma sprevracati v jezo nad predpostavljenimi in samim
seboj (kot Se kar naprej vztrajajo¢im in upajo¢im »idiotom), le-ta pa postopoma v
bes in srd, ki sta ob tem, ko jih je ¢edalje tezje zadrzeval v sebi, zacela postopoma in
vztrajno nacenjati njegovo zdravije.

Ob tem, ko so ga prijatelji iz vrst sodelavcev hoteli »potolaziti« z besedami, da se ga
predpostavljene »gospe« pac ocitno hocejo znebiti, je sam Se naprej vztrajal na osnovi
sprotnega ustvarjanja nekaks$ne intrinziéne (z zavestjo o vlozenem delu in z vero v razum
in moralo opredeljene) motivacije. Depresije pa se je otepal s pomocjo vsakodnevne redne
telesne vadbe in vztrajanjem pri ustvarjalnem delu ter z jasno zac¢rtanim datumom tudi
simboli¢no-ekspresivne vrnitve v javno zivljenje. Slednjo je pol leta pozneje uspesno
opravil v vlogi »povabljenega predavatelja« na mednarodni strokovni konferenci.

Toda, ko se je le teden dni pred tem poslavljal od (tudi zaradi zdravniske napake pre-
zgodaj umrlega) ocCeta, ¢igar zadnje besede so bile, »Oskar, pazi nase in glej, da ne bos
pri delu taksen idiot, kot sem bil jaz«, se je dokoncno ovedel svoje aktualne ministrske
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brez-vrednosti in ni¢evosti. Ob tem, ko se je pogreba udelezil sam predsednik drzave
in ducat sodelavcev Oskarjeve sestre, iz ministrstva G na pogrebu (ki ga je Oskar za-
radi obcutka lastnih delovnih dolZnosti sam prestavil za en dan naprej) ni bilo nikogar.
Seveda nobenega dvoma ni, da je to bil dogodek, po katerem prav ni¢ ve¢ ni moglo biti
tam, kjer je bilo in taksno kot je bilo. A Oskar ne bi bil Oskar, ¢e ne bi Se naprej upal.

Ko je mesec dni za tem bila dokonéno obelodanjena dolgo obljubljana (beri pri-
¢akovana) sistemizacija in je bilo Oskarju, brez kakr$nega koli pojasnila ali opravicila,
preprosto receno, da zanj v njej pac ni (!) ustreznega mesta, se mu je preprosto zahotelo,
kot je sam povedal, zmeSati. Kar je zamoten z ustvarjalnim delom in vsakodnevnimi
opravili ¢ez dan Se drzal pod pokrovko (beri: cedalje tezje zadrzeval v sebi), je sredi
noci izbijalo na dan. Kroni¢ni nespecnosti se je pridruzil cedalje vecji nemir, nenehna
notranja napetost je zaCela prerascati v vse pogostej$a nihanja razpolozenja in krvnega
tlaka, Oskarju lasten - eroti¢en odnos do sveta pa je postopno zacel izginjati.

Oskar je vnovi¢ artikuliral svoj polozaj in hotenje. Dopis, ki ga je opremil z urejeno
biografijo, bibliografijo in rang listo delavcev ministrstva, je naslovil na drzavno se-
kretarko, na generalno sekretarko in na ministra. Odgovora nanj ni bilo. Kot da ni bilo
izre€eno ni€. Posredno je zvedel le to, da je sama drzavna sekretarka pred letom dni
predlog njegovega napredovanja preklicala iz nekaksnih zasebnih razlogov, oziroma
zamer.

Ob “dinamitni meSanici” (kot jo je sam poimenoval) popolne nemoci in brezperspek-
tivnosti, neznosne tesnobe, utesnjenosti, obcutka gnitja lastnih zivljenjskih (z)moznosti,
opeharjenosti, razvrednotenosti, popolne simbolne kastriranosti, socialne izvrzenosti in
marginaliziranosti, prizadetega temeljnega ¢loveskega dostojanstva, razzaljenosti ter
ob nenehno rasto¢i jezi, besu in agresivnosti, se mu je kot edina oprijemljiva resitev iz
te neznosne (beri nikoli prej izkus$ene in povsem nezamisljive) situacije, zacel ¢edalje
bolj kazati le $e poseg po ultimativnih dejanjih, metodah in sredstvih - razpetih po eni
strani med agresivnost, obrnjeno navzven, in tisto, usmerjeno proti sebi.

Da se tovrstnih dejanj, metod oz. sredstev v najbolj kriti¢nih trenutkih obupa in
nemoci ni posluzil, temu je - kot kaze danasnji pogled nazaj — poleg sicerSnje vesti,
botrovalo predvsem njegovo intuitivno preventivno vedenje. Ko se po letu dni in pol
vztrajnih prizadevanj in mukotrpnega, ¢ez vse ponizujocega Cakanja, preprosto ni in
ni zgodilo ni¢, ko so vsa njegova dejanja rezultirala zgolj Se v neskon¢no “vlecenje za
nos” in so se zaceli kazati prvi znaki nihanja razpolozenja med zavrelo krvjo in depre-
sijo, se je - instinktivno slute¢ moznost najbolj ¢rnega scenarija - odlocil svoj primer
(vkljucujo¢ celokupno dogajanje) neposredno podeliti z nekaj referen¢nimi ljudmi, ki
jim je podelil status pomembnih drugih. S tem, ko je, v najbolj kriti¢nih trenutkih, tem
ljudem preprosto razgalil sebe v danih okoli$¢inah, si je ustvaril nekaksno samozas¢itno
mreZo vezi, razmerij in komunikacij, s pomocjo katerih je lahko vzdrzeval po eni strani
realitetno usmerjenost (vedenje po nacelu realnosti) in s tem povezano kontrolo nad
lastnim dozivljanjem in dejanji, po drugi pa se zavaroval pred brezplodnim zdrsom v
vlogo nemocne Zrtve.

Isto¢asno je Oskar na predpostavljeno drzavno sekretarko F naslovil zahtevo po
takojSnji ureditvi svojega statusa. Le-ta pa mu je (»rote¢ ga«, da naj vendarle ne obupa)
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v odgovoru zagotovila, da “se je tokrat zares in to osebno zavzela, da se ta neznosna
situacija vendarle uredi, da pa o€itno oni ‘tam’ zgoraj v generalnem sekretariatu tega
ne realizirajo.” Generalna sekretarka H pa spet obratno, kako da ne more sama ni¢
brez predpostavljene drzavne sekretarke F. Zato je Oskar, ko je imel tega ping-ponga
ze zvrhan kos, zahteval razgovor v troje, v katerem si je zelel preprosto razjasniti, »kdo
koga zajebava«. A spet brez uspeha. Do skupnega razgovora preprosto ni prislo, tako
ena kot druga pa sta ga Se naprej »hrabrili«, da naj Se ne obupa in da se bo dalo vse ze
kmalu urediti.

In tako se je na§ Oskar, navkljub ¢edalje hujsi agoniji in sesuvajocemu se lastnem
zdravju, (kar vse se je zacelo prenasati na druzinska razmerja) spet odlocil Se za kanc¢ek
»potrpezljivosti« in upanja ter (tokrat brezprizivno zadnji¢!) prelozil svojo kon¢no od-
locitev (o taksnem ali drugacnem »begu« iz nevzdrznih razmer) na ¢as po dopustih.

Poletje je prezivel razpet med delo, druzino ter telesne aktivnosti za lastno integriteto
oz. zdravje, ob koncu poletja prodal Se preostale Lekove delnice in z njimi odpotoval
na dopust, kot sam pravi - reSevat samega sebe in krpat razsuvajoca se druzinska raz-
merja.

A se je tudi to zasukalo v svoje nasprotje, po tem, ko je na poti v Dalmacijo od
drzavne sekretarke F prejel SMS sporocilo: »Lep dopust, veliko zabave in sprostitve!
LP«

Po tem, ko le-ta, po ve¢ kot letu dni njegovega mukotrpnega in skrajno ponizujocega
cakanja, na priznanje, prepoznanje, rehabilitacijo in vrnitev v »druzbeno Zivljenje«,
vsem besedam navkljub, ni uredila nicesar, je gornje sporocilo dozivel kot neslano $alo,
oziroma cinizem brez primere. Zategadelj je najprej nehote skorajda zapeljal s ceste,
sam dopust pa prezivel na nacin, da se je sredi no¢i zbujal kot nekaks$na, s poslednjimi
se mo¢mi e samo-obvladujoca “tempirana bomba”.

Kot ob vseh poprej$njih kljuénih dogodkih, je ob vrnitvi v sluzbo na sekretarko
F. naslovil elektronsko pismo, v katerem je neposredno pojasnil lastno razocaranje,
nemoc, bes in agonijo. Imenovana ga je po nekaj srecanjih ogovorila, da bi se hotela
pogovoriti o njunem odnosu, mu ¢ez nekaj dni pokazala nekaksen pisni dokaz o njeni
lastni »¢istosti« in mu povedala, da naj Se malo potrpi, da gre samo e za vprasanje ¢asa
in da se bo Se enkrat osebno zavzela za ureditev te zadeve.

“Zivi bili pa videli”, si je rekel in iz dneva v dan - kot se je izkazalo, ¢akajo¢ na
“Godota” - delal naprej. Ko sta minila mesec, oziroma dva, ga je drzavna sekretarka F
napotila h generalni sekretarki H z nagovorom, da ima le-ta Ze vse pripravljeno in gre
samo Se za vprasanje nekaksnih formalnosti.

“No, konéno, si je Oskar oddahnil in ves spro$¢en odkorakal h generalni sekretarki
G, ki pa ga je pricakala z besedami. “Oskar, e bi Se vceraj prisel k meni, bi ti rekla, da
se ne da narediti ni¢. Vendar pa se je danes nasla neka reSitev, da ti damo status sveto-
valca ministra in potem bo$ ¢ez kaks$nih pol leta lahko promoviran v svetovalca vlade.
Kaj vec pa se v tem trenutku ne da, ker preprosto nimamo na voljo dodatnih koli¢nikov,
Generalni sekretariat vlade pa nam jih ve¢ ne odobri”.

Oskarju se je stemnilo, pred o¢mi pa so se mu primerjalno zvrstile podobe in imena
vseh, ki so po prihodu aktualne »reformatorske garniture« z orbitalno hitrostjo »napre-
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dovali« v najvi§je upravne funkcije (beri »potrosili ves arzenal koli¢nikov«) po VIP,
oziroma po klientelisticnih kriterijih.

Po tej, Se zadnji kratki primerjavi, je odlo€itev preprosto padla. Najprej je generalni
sekretarki (ne prikrivajoc€ jezo, bes in razo€aranje) povedal, da je tak$no obnasanje do
njega preprosto »delanje norca, da je skrajno nesramno, zaljivo, nizkotno, in ogabno
ponizujoce”. Zatem je v sebi vse skupaj (predpostavljene, ministrstvo, vlado in drzavno
upravo, v kateri se vse to dogaja) dodobra preklel, poslal k vragu in napisal naslednjo
odpoved:

»Spodaj podpisani, po 10 letih Se vedno Svetovalec I, dajem odpoved na delovno razmerje,

ker po tem letu in pol dolgega nategovanja ne morem vec prenasati tega, da se z menoj

v postsocialisticni drzavni upravi dela kot nekaksnim nakljucnim zmenetom, oziroma kot

svinja z mehom.

Poleg ne ravno skromnega znanja in umskih sposobnosti imam namrec Se duha, duso

oziroma srce, kar vse sem vam tekom tega leta in pol po dolgem in pocez nickolikokrat

razkril. In prav to slednje mi veleva, da zascitim Se to malo dostojanstva, ki mi je preostalo

in se ogradim od nadaljnjega ponizevanja. Zato se danes v obupu in hkrati z obcutkom

olajsanja podajam v brezpotje popolne negotovosti. Odhajam namrec - nikamor, to je na

cesto.

Kaj pa zdravje? Hvala, prav zanj mi gre. Za mojo osebno integriteto in pa za placilo, ki

bo po principu reciprocnosti adekvatno moji zavzetosti, sposobnostim in mojemu delu.

In da ga bom ob adekvatnem placilu lahko v vecji meri omogocil tudi mojim otrokom.

Podpis: Oskar V., clovek«

Na tej tocki se je Oskarjevo zivljenje obrnilo. S prekinitvijo neskoncnega (Cez vse
meje tolerance in dobrega okusa razpotegnjenega) Cakanja in brezplodnega, jalovega
prizadevanja upanja in zahtevanja, so neprespane noci preprosto izginile. Nemir se je ob
odhodu na brezpotno poljano negotovosti, spremenil v notranje zado$¢enje, do nedavnega
sivo obarvano vsakodnevno zivljenje je zacelo spet dobivati pisane barve, v srce in duso
se mu po dolgih letih zavlekla spokojnost, sicerSnjo negotovost na vsesplo$nem polju
menjav (beri trgu) pa je ob jasni zavesti svojih hotenj, znanj, sposobnosti in zmoznosti
preprosto sprejel kot izziv in moznost. Po dolgem casu se je spet pocutil kot ¢lovek..

Odpovedi je sledil kraj$i razgovor z ministrom, pogodbena sklenitev dvomeseénega
odpovednega roka in iskanje nove zaposlitve. Za njegov odhod neposredno »odgovor-
ne« gospe so se obnasale kot da se ni zgodilo ni¢ in Oskar je odSel z obcutkom, kot da
ga na ministrstvu sploh nikoli ne bi bilo. Ministrstvo in javna uprava pa sta mu ostala
zapisana kot brkjajoca institucija, oziroma ideoloski aparat, ki deluje na nacin obsesio-
nalno-nevroti¢nega ritualiziranja dela, brezkonceptnega sinhroniziranja, imaginarnega
samo-selekcioniranja in brezosebnega, imoralnega kompatibiliziranja — Zelja, potreb
in interesov zaposlenih kot ideolosko interpeliranih ter zaresne samorefleksije nezmoz-
nih/nepripravljenih subjektov.

6. Namesto zakljucka

Videli smo, kako se je uradniku Oskarju V. na nekem post-socialisticnem ministrstvu,
oziroma v drzavni/javni upravi mlade, v Evropo hitece in pospeseno “se modernizira-
joce” drzave, godilo in kako je s svojo specifi¢no, samoproizvajajoco individualno in
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socialno identiteto, s sebi lastnim avtonomno-aktivnim in nenehnim, trajno in vztrajno
razlo¢evalnim, samo-refleksivnim druzbenim samoumes¢anjem in delovanjem v bistvu
bil socialno vkljuéen/izklju¢en vzdolz dveh med seboj povezanih dimenzij: prvo pred-
stavlja ustvarjalno delo kot osebnostno osrednja vrednota (kar je nedvomno produkt
privzgojene protestantske etike), drugo pa (kar je produkt osebnostno avtonomne in
intelektualno pokoncne drze) primat simbolne in komunikacijske funkcije dela pred
njegovo produktivno, ekonomsko, socialno-varstveno, institucionalno in (samo)discipli-
natorno funkcijo v njegovi motivacijski strukturi (beri: v hotenjski sestavni organizaciji
subjekta).

Oskar danes zivi in deluje s povsem drugim, spremenjenim konceptom samega sebe
in novo identiteto. Kajti po tem, ko je iz preostankov popolnoma porusenega sveta moral
znova zgradil ves svet, v le-tem res ni¢ ve¢ ni bilo tam, kjer je bilo, in taksno, kot je
bilo.

Na konkretnem primeru narativne (re)prezentacije njegovega - z bolj ali manj
naklju¢nimi okoli§¢inami in njegovo lastno individualno hotenjsko organizacijo opre-
deljenega - samokonstituiranja (kot »individualnega bivanja cutne druzbe na sebi« in
s tem »simptoma« nekega dogajanja) smo dobili vpogled v funkcioniranje strukturno
nizko diferencirane in profesionalno nespecializirane drzavne uprave kot institucio-
nalne brkljarije, znotraj katere aktualni upravno-vodstveni (javno-menazerski) kader
povsem zanemarja odnosne, relacijske in komunikacijske aspekte bivanja in delovanja
ljudi in je kot tak, s staliSCa mobilizacije in upravljanja s ¢loveSkimi resursi, povsem
kontraproduktiven, ali celo destruktiven. Kot tak je javni menazment eden izmed ge-
neratorjev nekakovostne drzavne regulacije, ki je ena nasih - tudi po kazalcih “World
Competitiveness Yearbooks” - poglavitnih razvojnih ovir.

Ker pa se mi tukaj ne ukvarjamo s konkretnimi ljudmi, ampak z druzbo in sistemom,
se moramo vprasati: Kaj pomeni tak§en odnos do razpolozljivega lastnega intelektualne-
ga potenciala s stalis¢a mlade in majhne drzave? Kajti, Slovenija je preprosto premajhna,
da bi lahko brez tega, da mobilizira, vkljuci in asimilira (posrka vase) razpolozljivi
socialni in intelektualni kapital, bila kos Stevilnim izzivom, pred katerimi se nahaja.

Izhajajoc iz predpostavk, da druzbe kot celote ni in da je individualno obenem tudi
druzbeno in politi¢no, sedaj predlagam, da Oskarja pustimo po strani in se konkretno,
tukaj in sedaj, povprasamo po lastni delovanjski poziciji in njej lastni formi (nase)
druzbenosti in politicnosti. In seveda v skladu s tem, tudi po konsekvencah nasih lastnih
dejanj za aktualna razmerja, procese in druzbeni razvoj.
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